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Gegmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklar oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilnis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢calisacagiz
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Korkma! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Usttinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtnler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topradi siksan siiheda.
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilaht, bosanip kanli yasim,
Fiskinir ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hGr yasamis bayragimin harriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

GENCLIGE HITABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti madafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dusmanlar, batun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, bltun
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir,

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

AGEE

Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

llgesi: CUBUK

Adres: Glldarpi Mah. Cayyolu Kime Evleri Guldarpi
| Ortaokulu Blok No: 55 Cubuk / Ankara

Telefon No: 0312 827 1444

le- Posta Adresi:

715825@meb.k12.tr

15835@meb.k12.tr

guldarpiokulu@gmail.com

Kurum Kodu:

715825 - 715835

ICografi Konum (link)

40°09'23.0"N
33°00'19.9"E

Faks Numarasi:

Web sayfasi adresi:

http://guldarpiortaockulu.meb.k12.tr/

https://guldarpiilkokulu.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli:

Tam gun
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SUNUS

Bakanhgimizin 2024 — 2028 stratejik plani “Bireylerin yasadigi topluma uyum saglamasi,
kisilik kazanmasi, iyi bir insan ve vatandas olmasi ancak nitelikli bir egitim vasitasiyla
gerceklesir. Egitim ve ogretimdeki her olumlu gelisme bir milletin varliginin devamlihgi,
kalkinmasi, gliclenmesi ve mureffeh yarinlara ulasmasinda hayati 6neme sahiptir.” s6zlyle
baslamaktadir. Bizlerde Giildarpi ilk Ortaokulu olarak;

Ogrencilerin sahsiyet gelisimini ©nceleyerek gecmisine bagl, gelecegin milli, ahlaki,
insani, manevi ve kilttrel degerlerini benimseyen, glcli ve saglkl bir benlik bilincine
sahip nesiller vyetistirip, dinya ile rekabet edebilir bir hale getirmeye c¢alisacak,
motivasyonu yuksek, 6z gliven sahibi, merak eden, sorgulayan, analiz yapabilen ama ayni
zamanda erdemli, merhametli ve vicdanli bireyler yetistirmeye calisacak, bir taraftan da
kdklerimizle bagimizi glclendirirken diger taraftan yeni ufuklari hedefleyen bir sireg
yonetmeyi ve her alanda ge¢mis, buglin ve gelecek arasinda saglam kopruler kurmayi
onemseyecek bireyler hazirlamayi hedefleyecek, bunun yaninda beden, zihin, ahlak, ruh
ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde milli, manevi, ahlaki, insani ve kultirel
degerleri benimsemis bireyler olarak yetistirmeyi hedefleyecegiz.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan,
stratejik plan hazirlama ile kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi amaclanmistir. Giildarpi ilkokulu-Ortaokulu Miidirligi tlke kaynaklarinin en
etkin ve verimli kullanilmasi icin stratejik yonetim anlayisiyla; kurum kultiira ve kimliginin
olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken
kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Okulumuz, egitim
ve Ogretimde bolgesinde saygin bir yer almis olup, bu yonde ¢alismalarini tim kadrosuyla
daha da ileriye gotiirmeye kararlidir. 2024-2028 Giildarpi ilkokulu-Ortaokulu Midurliugi
Stratejik Planina katki saglayan okulumuz calisanlari ve paydaslari ile okulumuz Stratejik
Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkir ederim.

Birol BULUT

Okul Mudiri
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GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galigmalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan slrecine aktif
katilmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miudur yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontlli velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREViI
1 Birol BULUT Okul Muduri
2 Zinnur ALTUN Sinif Ogretmeni
3 Cemil BASER Ogretmen
4 Fatma POLAD Okul Aile Birligi Bagkani
5 Emel ERDOGMUS Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
6 - Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi

SIRA NO

ADI SOYADI

GOREVi

Miidir Yardimcisi

Mudur Yardimcisi

P.D. Ve REHBER OGRETMEN

Hacer OZTURK Ogretmen
Necmi KEKLIKCI Ogretmen
Seda CAYIR Gonilli Veli

|V | A |WIN|=




ﬁ MERET ERI ]

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarin1 olusturmalari, amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dl¢meleri ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmstir.

Cumbhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1” na uygun olarak
2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siiregte calisanlarin aktif katilhm ve
katkilarinmn gerekliligi personele duyurulmustur. Caligmalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede,
stratejik plan caligmalarimi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarma iliskin
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu
dogrultuda Stratejik Plan caligmalar1 yiritilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi
cercevesinde durum analizi ¢caligmalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve . ..
Koordinasyon Ekibi le MPFIM IStratejlk
Gahsmalari aniart
N

Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik <‘;

Plani




Stratejik Yonetim Siireci

Stratejik yonetim silirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olugmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi .
. Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaclarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi
. Zaman plani
. Hazirlik programi
. ____________________________________________________________________________________________________________________________|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi
. Mevzuat analizi L
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile triin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

9 Misyon

© Rizicne GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye U|a§mak
. Amaglar Istiyoruz?

. Hedefler ) .

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

0 Performans gostergeleri
> Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

C Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gerceklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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DURUM ANALiIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve g¢evresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

Okulumuz ilk defa 1939 yilinda egitime acgilmistir. Su
anda kurum olarak iki binamiz mevcuttur. Bu binalardan
eski olani 1982 vyilinda Ug¢ derslik olarak yapilmistir.
Ogretmen durumuna gére ikili ve normal dgretim olarak

egitim yapiliyordu.1998 yilinda 6grenci sayisinin az olmasi

sebebiyle siniflar boliinerek 5 (bes) derslik haline getirildi
ve normal egitim yapilmaya baslandi.

2003 yilinda 8 (sekiz) derslikli ek bina yapilarak okulumuz 8 (sekiz) yillik egitim
veren bagimsiz ilkbégretim okulu olarak hizmet vermeye basladi. Okulumuz eski bina ile
13 derslik anasinifi (faal durumda), midir ve midir yardimcilari odalari, laboratuvar
(donanimh), BT sinifi, rehberlik odasi, kitliphane, ¢cok amach salonu bulunmaktadir.
Okulumuz eski ve vyeni binalar dahil dogalgazlh sistemle isinmaktadir. Guldarpi
Mahallesinde bulunan okulumuzda Yazir Mahallesinden 6grenci alinarak tagimali egitim
yapilmaktadir. Okulumuz kapasitesi anasinifi dahil yillara gére degisiyor. Bu degisim 250-
300 arasi bulunmaktadir. Okulumuzda gérev yapan midirler Fahrettin AKDOGAN,
Mehmet Emin GUNES, Omer TOKLUOGLU, Aydin OZDEMIR, Satilmis PURLU, Yusuf YERLI,
Gazi AYDOS, Ferdi DUNDAR, Fatih EGILMEZ ve Miidiir Yardimcisi'dir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Midiirleri

Gorev Yillari Adi - Soyadi

2010-2014 Gazi AYDOS
2014-2016 Ferdi DUNDAR
2016-2018 Bayar BASTUG
2018-2022 Fatih EGILMEZ
2022-2023 Bilal ONGOCMEN
2023 - Birol BULUT




2019-2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iligskin; 6 hedef, 12 performans gostergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmigtir. Performans
gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmuistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agti. Bu kirilma
noktalarin1 ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular
vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiilk zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica Cubuk il¢esine gelen go¢ dalgasi, bu ilgedeki egitim
kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, smiflarin kalabalik olmasina ve dgretmen kaynaklarinin
yetersiz kalmasina yol acti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimi¢i Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda o6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar1 diinya
genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlaria yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢cevrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Tasra Ilge Olmasi: Tasra ilgeleri, biiyilk sehir merkezlerine gore egitim kaynaklarmna ve sosyal
faaliyetlere daha az erisim saglamaktadir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarih oldugumuz alanlar
sunlardir:

Kurumumuz, Ortaokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oranini arttirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz ¢ok yonlii gelisim firsatlarina erismis ve
egitim deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Ayrica, Ilkokul diizeyinde Ogrenci basina okunan kitap sayisimi artirarak Ogrencilerimizin okuma
alisgkanligini tesvik etmis ve okuma becerilerini giiclendirmistir. Bu sayede 6grencilerimiz bilgiye daha
kolay erisebilme yetilerini gelistirmislerdir.



IYILESTIiRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulagsma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen Ogrenci oranit hedeflerimize ulagma noktasinda iyilestirme
gerektiren bir alandir. Bu alanda daha etkili stratejiler gelistirmeyi hedeflemekteyiz. Toplantilarda ve brang
ogretmenleri ile gerceklestirilen goriismeler neticesinde, ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci
oranmnin nedenleri su sekilde degerlendirilmistir: Ozellikle okuldaki ders kitaplar1 ve materyallerin
yetersizligi, Ogrencilerin sinavlara hazirliklarini  olumsuz etkilemektedir. Okullardaki rehberlik
hizmetlerinin yetersizligi, Ogrencilerin smnav stratejilerini ve planlamalarini olumsuz etkilemektedir.
Velilerin ¢ocuklarinin egitimine katilim1 ve ilgisi, 6grencilerin motivasyonunu ve sinav hazirliklarmi biiytlik
Olclide etkileyebilir. Bu analizler, okulun 06zgiil kosullarina ve yerel egitim sisteminin dinamiklerine
dayanmaktadir. Okul yonetimi, 6gretmenler ve veliler, bu nedenlerin lizerine giderek stratejiler gelistirmeyi

hedeflemekteyiz.

EGITIM
MATERYEL
SAYISI

IYILESTIRILMESI
GEREKEN VELILER
ALANLAR

REHBERLIK
FAALIYETLERI

YEREL YAPI

MAKUL SEVIYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici bir
performans sergiledigimizi gézlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Ilkokul ve ortaokul seviyesinde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katillan 6grenci oram olduk¢a memnuniyet vericidir. Ogrencilerimiz aktif olarak bu alanlara katilim

saglayarak zengin deneyimler kazanmaktadir.



Yasal Yiuikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlari Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Ynergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araclart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y o6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig: [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Ydnetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri
ayrintil olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac¢, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gdsterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde
Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

» Milli Egitim Kalite Cercevesi ¢ Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile
» Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 [lgili Raporlari

Stratejik Plani * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Ust Politika ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plan1 Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Segme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir

olus, Egitim ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Y0Onetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan Izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve Iletisim ile izleme alanlari

Ankara PG 3.2.7, PG 5.3 .4, Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Biiyiiksehir PG7.1.4,PG7.2.1, Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum

Belediyesi 2020- PG 7.7.2 kurulus sayisi,

2024 Stratejik Yemek yardimu yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli

Plam okullarinda okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten

yararlanan engelli 6grenci sayisi,
Egitim ve dgretim kurumlariyla yapilan is birligi sayist



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Rehberlik Hizmetleri Ogrenci isleri hizmeti

. Psikolojik Danisma . Kayit-Nakil isleri

. Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri . Devam-devamsizlik

. Meslek Tanitimi ve Yonlendirme . Smif gegme

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti

. Halk oyunlar1 . Derece terfi

. Koro . Hizmet i¢i egitim

. Satrang *  Ozliik haklari

. Yarigmalar . Sendikal Hizmetler

. Kiiltiirel Geziler

- Kermes ve Senlikler

. Piknikler

. Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligsmalar1
Spor Etkinlikleri Mali islemler
. Futbol, . Okul Aile Birligi isleri
. Basketbol . Biitce islemleri
. Voleybol . Bakim-onarin islemleri
. Taginir Mal islemleri
- Resmi Bayram Torenleri
. Mahalli Kamplar
. Giinliik Calisma Kamplari
FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER
Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri
. Planlar . Agiz ve Dis Sagligi Semineri
g Ogretmenler Kurulu C Cocuk Hastaliklar1 Semineri
. Zimre toplantilari
Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
- Sinif i¢i uygulamalar g Okuma-Yazma kurslari(HEM yonlendirilecek)
. Gezi ve inceleme - Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
. Yetistirme kurslar1 . Okullar Hayat Olsun Projesi
. Kazanim degerlendirme
Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle Tlgili Hizmetler
. Donem i¢i degerlendirmeler . Veli toplantilari
. Ortak sinavlar . Veli iletisim hizmetleri

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, dcyam—c@%a?_lglﬁlell%i rlh(lgti, fg)” i%'ﬁléﬁbelgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Olkualamuz Hove Tee Mallh Esitinsy MNMurdiielRionihilz tarafindan dlzonloanon cacvual Liltirel ve cnartlf
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yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Siif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda O&grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, &grenim belgesi
diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek
ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece Ogrenci odakli degildir . Sinif
ogretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda
davranig problemi gozlemlenen sinif ve oOgrenciler giidiilenerek olumlu davranis
kazanmalarin1 saglamak amag¢lanmaktadir.

Okulumuz 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen
sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro,
piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Yilsonunda Ana siniflarimiz diizenlenen

senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta i¢i ve hafta sonu

ders dis1 etkinlik ¢aligmalar1 yapilmaktadir.




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimer bir yapi
olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma Il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Ac¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadar.

Lider: kurumda herhangi bir kademede goérev alan calisanlar icerisinde liderlik o6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : kurum ¢alisanidir.

Miisteri: liriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LISTESI
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Milli Egitim MEB politika tiretir, genel biitge merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve lge Milli Mudurlug}m.e.bagh f)kul ve kurumlart belli
. bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Egitim Dis Paydas . e
A inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Midiirligi . o
Hesap verilen mercidir.
Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda: Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P :
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ raydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin galisir.
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raycas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
flge Toplum Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik
Saghigi Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Di1s Paydas yapar.
Sendikalar D1s Paydas Personel drgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas ¢alismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim flge Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar.
Miidiirliigii Dis Paydas
Sivil Savunma Il Dis Payda: Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
Miidiirliigii § raycas i
Tiirk Telekom 11 Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirligii $RAYEE | oiderir.
Medya Dis Paydas | Yazily, s6zlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIZi

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar
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Paydas
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Lider
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Hedef
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Temel
Ortak

Strateji
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Yoneticilerimiz
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Ogretmen
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Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
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Memur ve Hizmetliler

Rl P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Tegkilati

Ankara Valiligi

Pl P P P <

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi

[l Kuvvet Komutanliklart

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel 1daresi

Cubuk Kaymakamligi

Cubuk ilce Milli Egitim Miidiirliigii

< <]

Cubuk Belediye Bagkanlig:

Cubuk Mal Miidiirliigii

Universiteler

=)
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YURT-KUR Cubuk Bolge Miidiirliigii

Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidiirliigii

Baymdirlik ve Iskan Il Miidiirliigii

11 Saglhik Miidiirliigii

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman i1 Miidiirliigii
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Tiirk Telekom Cubuk Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor
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O: Baz1 Paydaslar, bir kism ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam

24




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayrf
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \ Birlikte galig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte galig
Okullar ol izle
Yoneticiler \/ Calismalara dahil et
Ogretmenler \/ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \/ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Caligsmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
Ilge Saglk Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalar1 \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ Izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma i1 Miidiirliigii \ Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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PAYDAS STRATEJISi

GUGLU ZAYIF
. : . Kapasiteyi gelistir, ¢cikarlarini gézet
Bilgilendir - Birlikte Calis W= . y = -
Izle — Birlikte Cahis
. Qérenciler = Ulusal Ajans
" Ogretmenler = Sendikalar
= Veliler
= iIge Milli Egitim Mudurltgu
= |- ilce Emniyet Midurliga
S | = Cubuk Belediyesi
E = Cubuk Kaymakamlig
:O | = Glldarpi Muhtarhgi
= Yazir Muhtarhgi
= iIce Saglik Midurligu
Etkilerini gider, kendini savun izle veva gézet
Bilgilendir - Gozet yag
. = TUIK Bélge Mudurligi
= Sorunlu Veliler )
= Belediyeler
= {lce Mal Midirltgi
= Muhtarliklar
N
‘»
=
Ll
2
:0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir
iriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir
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Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmigtir

MEMNUNIYET ANKETI

. .. . - MEMNUNIYET ANKET
ILKOKUL OGRENCILERI iGIN
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulumu seviyorum. 4,00 80,00
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 5,00 100,00
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 5,00 100,00
04- Ogretmenim adildir. 4,00 80,00
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,00 80,00
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 5,00 100,00
07- Ogretmenim derse katilmamai saglar. 45 90,00
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 45 90,00
09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 4,5 90,00
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 4,00 80,00
12- Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. 4,00 80,00
13- Okulumu seviyorum. 4,00 80,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,03 81,50
OGRETMEN IiCIN MEMNUNIYET ANKET
SONUCU
SIRA ..

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 45 90.00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 45 90.00
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 5.00 100.00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 45 90.00

onlemleri alir. ’ ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 45 90.00
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. 45 90.00
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 45 90.00
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4.00 80.00
olusturmustur. ’ ’
09- Etkili bir 68retmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 4.00 80.00
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 5.00 100.00
11- Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi 400 80.00
vardir. ’ ’
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4.00 80.00
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4.00 80.00
GENEL DEGERLENDIRME 4,38 88,00




VELI iCIN ORNEK

MEMNUNIYET ANKET

SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.
4,00 80,00
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
5,00 100,00
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
5,00 100,00
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik dnlemleri
alr. 4,00 80,00
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
5,00 100,00
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
4,50 90,00
07- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.
4,00 80,00
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
5,00 100,00
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yo6nleriyle
anlamama yardimci oluyor. 4,00 80,00
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
5,00 100,00
11- Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar. 5,00 100,00
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
4,00 80,00
13- Herhangi bir problem durumunda miidir endiselerime cevap veriyor.
5,00 100,00
GENEL DEGERLENDIRME 4,65 93,00




Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul /kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul /kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkl araclar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar:
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kilturel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma oddlleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlk
nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, dgretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitiiphane vb.) dair verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Ders okutmak

2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3.Okulu diizene koyar, Denetler.

4.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5.0kul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen
1. Ilkdgretim okullarinda dersler siif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir iist sinifta da okuturlar.
4. Tlkogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanc1 dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.
5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlart gbz Oniinde
bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen nobet gizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ggretim yapan okullarda giin
stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalart saglanir.
7. Yonetici ve O0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimeci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve i boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2.  Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Nobet tutmak,
5.  Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiktimlidiirler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

= =
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Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Yil 0
10....Uzeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 1

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midiir 5 7 6
Miidiir Yardimcilari 3 24 12
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3yil 2 0 2
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Yil 0 3 3
11-15 Y1l 2 0 2
16-20 1 1 2
20 ve luzeri 0 2 2
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Tablo 8. Kurumda Gercgeklesen Ogretmen Sirkiilissyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1
Tablo 9. Ogretmenlerin Konulara gore katihm saglanan hizmetigi egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 3 6 4 6 4 6
Katilmayan Ogretmen Sayisi 2 0 1 0 1 0
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Y1l
Gorevi Erkek Kadin Durumu

1 Hizmetli 1 [kogretim 10

2

3

4

5

6

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Danismanlik Hizmeti

Diizenlenen

Egitim/Paylasim
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en Ust diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler,
bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete
bagl ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica o6grencilerin 6grenme sureglerini
desteklemek igin gesitli teknolojik aracglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir
sekilde kaydedilmesini ve paylagilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve guncellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir.
Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore dizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun

teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve bakimi dizenli olarak yapiimaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terére karsi sigortalanmasina da énem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri strekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gtinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
dizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Urtnlerden kaciniimaktadir. Toplanan atiklar geri
doénusume gonderiimekte ve egitimde kullaniimaktadir. Binalarin bakimi dizenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgdini tehdit edebilecek maddeler kullaniimamaktadir ve

kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 5 5 5 0
Projeksiyon 6 6 6 0
Akilli Tahta 8 8 8 1
Fotokopi makinesi 1 1 1 1
Dizlistu bilgisayar 0 0 5 0
Lazer yazicl 2 ) 1 )

Miurekkep puskurtmeli 2 2 2 1




Tablo 13. Fiziki Mekidn Durumu

IFiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Caligsma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X

Miizik Odas1 X

Cok Amacli Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odast X

Bilgisayar laboratuari X 1

Yemekhane X

Spor Salonu X 1
Otopark X

Spor Alanlart X 1

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuari X 1

Atolyeler X

Y ardimei Personel Odasi X 1
Arsiv X 1

Harita Odasi X

Destek Odast X




Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi suireci titizlikle yurutilmektedir. Finansal
kaynaklar yillik butge planina goére olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirimektedir. Okulumuz, kar amaci gutmeyen bir
kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik butge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli
bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

CGalisanlar, butce olusturulurken bilgilendiriimekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla
tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek butge aciklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli
kaynak saglanmasi igin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultirunin istenilen dizeye ulagsmasi icin 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte calismalar yapilmakta ve sureg iyilestirme
ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi cahsanlari, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta ve tum gelir ve giderler Tefbis sistemine iglenmektedir.

KAYNAK TABLOSU GULDARPI ILOKULU

IKaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Genel Biitce 40.000 53.600 72896 | 100596 | 142.847 | 409.939

MBI eyl i 10.000 13.400 18.224 25.149 35.712 102.485

K atkis1

Dilr AT Dol 5.000 6.700 9.112 12575 | 17.856 51.042

Dayanisma Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 55.000 73700 | 100232 | 138320 | 196415 | 563.667

KAYNAK TABLOSU GULDARPI ORTAOKULU

IKaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Genel Biitce 40.000 53.600 72896 | 117363 | 166.655 | 450513

Attt v IBeliodh e ot 10.000 13.400 18.224 29.341 41.664 112.628

K atkis1

RilE A T ekl 5.000 6.700 9.112 14.670 20.832 56.314

Dayanigma Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 55.000 73700 | 100232 | 161374 | 229.150 | 619.456




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine,
Onarim - . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 12,100TL 31,000TL
Kiicliik Onarim 0 20,000TL
Bilgisayar Harcamalari 0
Biiro Makinalari1 Harcamalari 0

0 31,600TL 51,000TL
Telefon 0
Sosyal Faaliyetler 0
Kirtasiye 0
GENEL 0 19,500 TL




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

SiraNo  |[Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiya¢ | Sézlesmeli| Fazla

1 Miidiir 1 1 0

2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 1 1 0

4 Sinif Ogretmenligi 2 2 0

5 [ngilizce 1 1 0

6 IRehber Ogretmen 0 0 0

7 Okul éncesi Ogretmeni | 1 1 0

8 Tiirkce Ogretmeni 1 1 0

9 Fen Bilimleri Ogretmeni| 1 1 0

10 Matematik Ogretmeni 1 1 0
12 Din Kiiltiirii Ogretmeni 1 1 0
TOPLAM 11 11 0




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayi1sl sayisl diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
36 34 60 7

9

OGRENCI SAYILARI

KIZ ERKEK TOPLAM
1.SINIF 7 2 9

1 1 2

4 6 10

1 6 7
TOPLAM 23 20 43

OGRENCI SAYILARI

KiZ ERKEK TOPLAM

3 5 8

1 3 4
7.SINIF 4 5 9

5 1 6
TOPLAM 13 14 27
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EGiTiM OGRETIME YARDIMCI FAALIYET SAYISI

1- Matematik

2- Turkge

OKULDA ACILAN KURSLAR

3- Fen ve Teknoloji
4- inkilap Tarihi ve Atatiirkgtiliik

5- Din Kiltari ve Ahlak Bilgisi

1- Kultlr Edebiyat Kitlphanecilik Kulibi
OKULDA BULUNAN SOSYAL KULUPLER 2- Gezi Tanitma ve Turizm Kullbi

3- Satrang Kultbi

OKULDA YURUTULEN PROJELER 1- Dilimizin Zenginlikleri
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen
harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit)
etkilerini ortaya cikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir.
Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gcevrenin

sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clink{
bu konular orgitin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit
olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin
kiltlrel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon,
radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda
haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliklerini ortadan kaldirmis, hatta

birtakim olaylari gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya énemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok
¢abuk ulasmakta; dinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve distinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin

iyi veya koti sonuglariyla bitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokiiltirel
yonden hizh degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislinsel degisimler, egitim ve

O0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve il
Milli Egitim Mudurligimuizin; dinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu boélimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle

uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler

* jlgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

* s kanunlari

= Cevresel Dizenlemeler

= Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri
= Uluslar Arasi iliskiler

Sosyal / Kulturel Faktorler

= 12.Kalkinma Plani

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlilik

= Tiketici Egilimleri

= Saglhk Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkhlik ve Hassasiyet
= Uriin dmir déngusi

= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri
= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

= Dogum artis orani ve ortalama omiur

= Toplumdaki etkili degerler

Ekonomik Faktorler

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
Makro Ekonomik Durum

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam Politikalari ve isglicii durumu
Orta Vadeli Program

Kiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Teknolojik Faktorler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalan

Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi

Teknoloji Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
Yeni Grlinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endstri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin midahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

~ |®Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar ic ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan giglilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul mudurt/muaduarligi kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Giliglii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve 0Ogretmenlerinin ihtiyag [ *Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda ilge Milli  Egitim  Muidirligi | yeterli 5Snem vermemesi

yoneticilerine ulasabilmesi *Velilerin egitim seviyesinin diistkligi

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve | *Okuma aliskanliginin az olmasi

alisanlarin bulunmasi - .. . _ i
cally *QOgrencilerin ortak bir okul kiltiire sahip olmamasi

FYat o o e T A . .
retmen yonetici is birliginin .. . o .
Ogretmen yoReticisfLiie glicliolmas| *Slirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmasi

* OO ..
Sl et et s e el L) el *Ogrenci disiplin anlayiginin yetersizligi
*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi

o > *Rehber 6gretmen eksikligi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun
olmayisi

*ADSL baglantisinin olmasi *Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi
*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi i¢in | pulunmamas

kitiphanenin olmasi
*Ders disl faaliyetlerin yapilmasi *Qkula yakin bir ¢cim sahanin olmamasi

*Her sinifta akilli tahta olmasi

*Cok amacli salonun olmasi

*Guvenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin glgli olmasi

*Sinif mevcutlarinin distiik olmasi nedeniyle bir
0grenciye dusen ilgi stiresinin yliksek olmasi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla

iletisiminin glicli olmasi

*Yerel yonetimin egitime destegi

*Bakanhgin Okul Oncesi Egitime dnem vermesi ve
yayginlastirmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bolgenin hizh gbé¢ vermesi
*Okul ¢evresinin bos arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakhgi

*Cevredeki fabrikalarin bacalarindan ¢ikan gazlari
aritmamalari




Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak {izere
egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yaps,
kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlan Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullagsma

+ Ilkogretimde devamsizlik

* Temel egitimden ortadgretime gegis

« Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

* Hayat boyu 6grenmenin tanitimi




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlan

» Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

* Okuma kiiltiirti

* Okul saglig1 ve hijyen

» Zararh aliskanliklar

+ Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

« Ogretmen yeterlilikleri

» Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanim1

« Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari

+ Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

» Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

« Ogrencilere ydnelik oryantasyon faaliyetleri

« Kurumsal Ka pasite Gelisim/Sorun
Alanlarn

« Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

* (Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

 Birlestirilmis siif uygulamasi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

 Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

* Okul-Aile Birlikleri

» Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
O0gretim hizmetleri basta olmak tizere 6zel

egitim

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan

kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

Yabanci dil yeterliligi

TUBITAK Programlarma Katilim

Ahlaki gelisim

Davranigsal toplumsal diizen

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz
olmasi

Basin ve yayn faaliyetleri.

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda
anlasilirhik-farkindalik diizeyi
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Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda, tiim 6grencilerimizin bilgi ve yeteneklerini
gelistirerek, onlari hayata ve st 6grenime; aklin ve bilimin isiginda demokrasi ilkelerine ve
insan haklarina saygi ile yaklasan bilimsel distinceye ve degerlere saygl duyabilen, bireyler
olarak nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde,
tim farklihklari dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Tirkge dil gelisimini
destekleyen, lilkemizin ihtiya¢ duydugu is gliciinl karsilayan, becerileri 6lcen yeni bir
egitim sistemi ile milli, manevi ve kiltirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek

istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyili'ni insa edecek nesiller yetistirmek.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

. Firsat esitligi

. Kilturel ve sanatsal duyarlilik

. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlihg
. Din, ahlak ve degerlere baglilik

. Hukuk ve adalet

. Katilimcilik ve istisare kiltri

. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
. Sorumluluk

. Vatanseverlik

10. Liyakat

O o0 NOYULLD WN -



TEMALAR

AMAGCLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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TEMALAR
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STRATEJILER




AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

GULDARPI ILOKULU

[TEMA:

|ERisiM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Hedef 1.1.

(Ogrenme kayiplari 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

[TEMA:

IKAPASITE

STRATEJIK AMAC 2

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
erimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Hedef 2.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Hedef 2.2

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

[TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 3

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmast ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 3.1.

(Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Hedef 2.1.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

GULDARPI ORTAOKULU

TEMA:

ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

(Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

IKALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Butln bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri
tksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yonelik bitiinciil calismalar yiritilecektir.
Hedef 2.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve givenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
: brtirlacaktir
TEMA: [KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
erimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Hedef 3.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI

GULDARPI ILKOKULU

TEMA: ERISIM VE KATILIM
i{,IR:g IIEJIK Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak

HedefelBaslan
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi| gi¢
(%) [Degeri

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

[Ikokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 6grencilerin

Pt Tiirkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%) = 30 S0 70 80 2 L
PG 1.2 Ilkol.<ullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin matematik 30 30 50 70 80 90 | 100
dersi kazanimlarina ulasma oran1 (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
aglanacaktir.
E.Z Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
.. aglanacaktir.
Stratejiler

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir.

[KOORDINATOR [Miidiir Yardimcisi

iS BIRLIGI

YAPILACAK Okul Aile Birligi
BiRIMLER

RiISKLER Mesafe
MALIYET

E AHMINI 157.827 TL

TESPITLER Devam Saglandig: Takdirde Basari Gergeklesmektedir.

IHTIYACLAR  [Ogrenci Devamlih@inin Siirdiiriilmesi




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
AMAC 2 rtiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri Eggge(f;) Bl“)’:’g"e‘i“; 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef| 2027 Hedef | 2028 Hedef
G 2,11 Okl.llfia/.lfummda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve atdlye 30 1 1 1 1 1 1
harici diger mekanlar)
PG 2.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 20 2 3 4 5 6 7
PG 2.1.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan sinif kitapligi sayist 20 1 1 1 1 1 1
PG 2.1.4 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atolye sayist 30 0 1 1 1 1 1
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tiim &grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan {icretsiz ders kitaplar1 ve

bgrenci tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimia yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekéan kapasitesi
frtirilacaktir.

[KOORDINATOR [Miidiir Yardimcisi

iS BIRLIGI

YAPILACAK  [Meb

BiRIMLER

RiISKLER Kirsal Bolgede Yer Almak
MALIYET

R 75.757 TL

TESPITLER Okul Aile Birlginin Siirece Katilmamasi

[HTIYACLAR  [Okul Aile Birliginin Daha Aktif Olmasi

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
AMAC 2 rtiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek.

PG NO erformans Gostergeleri ettt o0 | g [2024 Heder 2025 Heder | 2026 Heder| 2027 Heder| 2028 Heaer

PG 2.2.1 t!zaktan ve Yiizylize Hizmet i¢i egitimi alan YOnetici ve 6gretmen 50 1 2 3 4 5 6
ayisl

PG 2.2.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 50 1 2 3 4 5 6

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili is basi
egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

[KOORDINATOR [Miidiir Yardimcist

Stratejiler

iS BIRLIGI )
'YAPILACAK Meb Ve Universiteler
BiRIMLER

RiSKLER Ulagim

MALIYET

TAHMINI p2.070

TESPITLER Yapilan Hizmet I¢i Egitimlerle Kalitedenin Arttig1 Goriilmiistiir.

IHTIYACLAR  [Ulasim imkanlarmin Gelistirilmesi




TEMA: KALITE

STRATEJIK
AMAC 3

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmas ile girisimei, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

PG NO Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢
Degeri

2024 Hedef]|

2025 Hedef |

2026 Hedef]|

2027 Hedef]|

2028 Hedef]|

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve

S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

posa |sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) . 30 3 40 | 45 Sl

PG 312 Bir egitim ve o.gre.:tlm yilinda ye.:'rvel, uh..lsal ve uluslararasi proje, 30 30 40 50 50 60 70
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.3 Okulfla bir egitim ve og@tlm yilinda .fgvelene}(sel cocuk oyunlari alt 20 30 40 50 50 60 70
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.4 O“kul(?a bir egltn}l ve 0gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina 20 2 3 4 5 6 7
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayzisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

[KOORDINATORMiidiir Yardimcist

iS BIRLIGI )

YAPILACAK  [Belediye Ilce Mem Okul Aile Birligi
BiRIMLER

RiSKLER Ulagim

MALIYET

T ABHMINI 86.805 TL

TESPITLER  |Veli Ilgisizlgi, Maddi Durum,

IHTiYACLAR [Ulasim Araglari, Maddi imkanlar

56



TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
STRATEJIK AMAC 3 [yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikl ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Hedef|Basla
PG NO Performans Gostergeleri e | ngie|2024] s | g | | s
IEtkisi eger Hedefl Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) | i
PG 3.2.1 (Ogrenci basina okunan kitap sayist 20 4 5 6 7 8 9
PG 322 Bagimlilikla miicadele amaciyla Ogretmen 10 3 S 6 6 8 —
- verilen egitimlere katilanlarin sayisi Orenci wloli!la25130] 36| 40
PG 3.2.3 IAkran zorbalig1 ve siber zorbalikla Ogretinen 10 2 4 5 v/ 8 1l
- ilgili konularda egitim alanlarin say1si |y w!lolw!lis]22]30] 40
PG 3.2.4 (Ogretmen 10| 5 7 819 |10]| 11
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili egitim alanlarin
PG 3.2.5 lsayisi Personel 10 1 1 1 1 1 1
PG 3.2.6 CCXI'? b111nc'1n1n artuﬁllmaisma yonelik diizenlenen faaliyet sayis1 20 1 2 2 2 2 3
Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
[KOORDINATOR Miidiir Yardimeist
iS BIRLIGI . L L .
YAPILACAK OKUL AILE BIRLIGI, SINIF OGRETMENLERI
BIRIMLER
RiSKLER MADDI SORUNLAR AILEVI SORUNLAR, SOSYAL MEDYANIN OLUMSUZ ETKISI
MALIYET TAHMINI [161.209 TL
) SOSYAL MEDYANIN OLUMSUZLUGUNA DAIR BILINCSIZLIK, OKUMA ALISKANLIGININ ZAYIF
TESPITLER
OLMASL
iHTiYACLAR BILGILENDIRME SURECLERININ ETKINLIGININ ARTIRILMASI
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GULDARPI ORTAOKULU

TEMA: ERISIM VE KATILIM
i{,l[{:g ]12JIK (Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 5grenime gegisi saglanacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri I;let(l:::sfie Basllan ALP) || AL || 2P0 | AP | AL
g gvc .| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) |Degeri

PG 1.11 Bir egitim ve ogl:etlm.ylllnda destekleme ve yetistirme kurslarina 30 20 30 40 50 70 80
kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Devsteklveme ve y'etl:jtlrme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim 30 80 85 9 92 95 100
kagladigl derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3 D0 giin ve Uizeri 6zlrstz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0

PG 1.1.4 D0 giin ve Uzeri 6zlrlt devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 0 0 0 0 0 0
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Strateiiler S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK’lara

. yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

[KOORDINATOR Miidiir Yardimcisi

IS BIRLIGI )

YAPILACAK Okul Aile Biligi, Veliler, Smif Ogretmenleri

BiRIMLER

RiISKLER Gogmen Aileler, Mevismlik Isciler, Ekonomik Giigsiizliiiik, Dagilan Aileler

MALIYET

T AHMINI 148.669 TL

TESPITLER Ekonomik Yetersizlik, Ailevi Sorunlar, Egitim Sevyesinin Diisiikligii.

IHTIYACLAR  [Maddi Destek, Sosyal Imkanlarm Artirilmasi




TEMA: KALITE

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
STRATEJIK AMAC 2. yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

PG NO Performans Gostergeleri Etaon)|  Dpes [po24 Hedetf2025 27 Hedeff2028 Hede
Matematik dersi 10 1 60 | 70 | 70 | 75 | 75 | 80
Tirkce dersi 10 ] 65|70 | 70 | 75 | 8 | 85
PG 2.1.1 Yil sonu puani ortalamasi Fen Bilimleri 10 | 60 | 65 | 70 | 70 | 75 | 80
Sosyal Bilimler dersi 10 | 70 | 75 | 80 | 80 | 8 | 90
Yabanci dil dersi 10 | 50 | 55 | 55 | 60 | 65 | 65
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 4 5 6 10 15 | 20
PG 2.1.3 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 20 1 2 2 2 4 4
PG 2.1.4 Bir egitim ve og.re.tlm yilinda yerﬁl, qu.saI ve uluslararasi proje, 10 2 4 4 5 5 6
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
Stratejiler yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar saglanacaktir.
[KOORDINATOR Miidiir Yardimcisi
iS BIRLIGI YAPILACAK . . . .
BiRIMLER Ziimre Ogretmenleri, Veliler,
RISKLER Veli ilgisizligi, Sosyal Medya
MALIYET TAHMINi 65.291 TL
TESPITLER Ogrencilerde Okuma Ve Ders Calisma Konusunda Isteksizlik
IHTiYACLAR Velilerin Siirece Katilimi, Ogrencinin Motivasyonu




TEMA: KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei,
STRATEJIK AMAC 2 yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve

mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

PG NO Performans Gostergeleri Eia ton| D 024 25 26 27 28 Hede
PG 2.2.1 (Ogrenci bagina okunan kitap sayist 20 4 5 5 6 8 10
Bagimlilikla miicadele Ogretmen 10 1 2 S 6 6 7
PG 2.2.2 lpmaciyla verilen egitimlere
katilanlarin sayist Ogrenci 10 0 5 6 8 16 | 30
Akran zorbalig1 ve siber Ogretmen 10 2 4 4 S 6 7
PG 2.2.3 zorbalikla ilgili konularda
egitim alanlarin sayist Veli 10 0 2 5 10 10 10
PG 2.2.4 Hijyen, glda gﬁvenligi, bula$1c1 Ogretmen 10 2 2 3 5 6 7
astaliklar ile ilgili egitim
PG 2.2.5 planlarin sayist Personel 0ol 1| 1] 1|1|1]|1
PG 2.2.6 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 2 2
PG 2.2.7 Cey'rc_a b111n0}n1n art1r_11majsma yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 10 2 2 2 2 2 2
Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimil okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.
[KOORDINATOR Miidiir Yardimeist
iS BIRLiGi YAPILACAK : o e
BiRIMLER [lce Mem, Veliler, Ogretmenler
RISKLER Maddi fmkanlar
MALIYET TAHMINi (9.503 TL
2 Ekonomik Durumun Yetersizliginden Dolay: Kitap Alinanamamasi, Egitim Faaliyetlerinin Azlig1 Dolayisiyla
TESPITLER
Zayiflik
[HTIYACLAR Ekonomik Durumun lyilestirilmesi Ve Faaliyetlerin Artirilmasi Gerek
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TEMA: KALITE
. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi,

STRATEJIK . o . ) - P .\ .

AMAC 2 yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
ietiimesine imkan sai lamak

PG NO Performans Gostergeleri T B;’)’e'g:fi“ 2024 Hedef| 2025 Hedet| 2026 Hedet| 2027 Hedef | 2028 Hedef

PG 2.3.1 Okulda l:.)lr egitim ve ogretlr.’n dorTemlnde blllnlsvel, kullturel, sanatsal 30 10 20 40 50 60 80
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.3 Bir egitim ve ogretum yilinda ye-r.evl, ulu.sal ve uluslararasi proje, 30 10 20 40 50 80 100
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 2.33 OkuIEia bir egitim ye ogretlm yilinda .guelene.ksel ¢ocuk oyunlari alt 20 10 50 50 80 920 100
baslhginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 2.3.4 0.!<uld.a bir egltlr? ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina 20 1 2 2 2 4 5
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

.. S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Stratejiler oo L . . . .
S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

[KOORDINATOR Miidiir Yardimcist

IS BIRLIGI . .

YAPILACAK Okul Aile Birligi, Veliler, llge Mem, Sinif Ogretmenleri

BiRIMLER

RiISKLER Ogrencilerdeki Isteksizlik

MALIYET

T ABMINI 75.821 TL

TESPITLER Sosyal Etkinliklere katilimda Tlgisizlik Gosterilmesi

IHTIYACLAR  [Motivasyonun Artirict Caligmalar

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap: ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyil

AMAC 3 rtiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

PG NO erformans Gﬁstergeleri Et}[l:s"ie(f; ) Bl“)’e'g:fi“ 2024 Hedef | 2025 Hedef | 2026 Hedef | 2027 Hedef | 2028 Hedef|

PG 3.1.1 Ezaktan ve Yiizylize Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 50 4 4 5 5 6 7
ayisi

PG 3.1.2 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi 50 1 2 2 3 3 3
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar: gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bast

Strateiiler egitim almalar1 saglanacaktir.

: S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

[KOORDINATOR Miidiir Yardimcisi

[S BIRLIGI ] .

YAPILACAK  [Ziimre Ogretmenleri, [lge Mem,

BiRIMLER

RISKLER Egitim Faaliyetlerindeki Cesitliligin Az Olmasi, Kisith Zaman

MALIYET

T AHMINi 109.272 TL

TESPITLER 7aman Arahig1 Dar Ve Faaliyetlerin {lgi Cekmemesi

IHTIYACLAR  [Tesvik Edici Odiiller
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[TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde
AMAC 3. aliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

PG NO Performans Gostergeleri E:l{:i’g"(f;) B:;elg:rgi“ 2024 Hedef| 2025 Hedef| 2026 Hedef| 2027 Hedef| 2028 Hedef|
PG 3.2.1 Olfulda/kuru. .m%a iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kiitiiphane ve 30 1 2 2 2 3 3
jtolye harici diger mekanlar)
PG 3.2.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayist 20 1 2 2 2 3 3
PG 3.2.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 20 1 1 1 1 1 1
PG 3.2.4 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan atdlye sayisi 30 1 1 1 1 1 1
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
.. S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi i¢inde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan {icretsiz ders kitaplar1 ve
Stratejiler . _ . . .. [ .
Ogrenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
IS4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekéan kapasitesi
artirilacaktir.
[KOORDINATOR Miidiir Yardimeist
IS BIRLIGI _
YAPILACAK [lce Mem, Okul Aile Birligi, Veliler
BIRIMLER
RISKLER Maddi Yetersizlikler
MALIYET
T AHMINi 150.899 TL
TESPITLER Ekonomik Imkanlarm lyilestirilmesi Gerekmektedir
[HTIYACLAR  |Mali Imkanlari lyilestirilmesi Gerekli
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ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v/ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢ce artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024 — 2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini 1.183.123 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diigiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU GULDARPI ILOKULU

IKaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Genel Biitce 40.000 53.600 72.896 | 100596 | 142.847 | 409.939

AL Il el s 10.000 13.400 18.224 25.149 35712 102.485

Katkis1

DA S T il 5.000 6.700 9.112 12.575 17.856 51.242

Dayanigsma Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 55.000 | 73700 | 100232 | 138320 | 196415 | 563.667

KAYNAK TABLOSU GULDARPI ORTAOKULU

IKaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Genel Biitce 40.000 53.600 72896 | 117363 | 166.655 | 450513

Vel v Bty b 10000 | 13400 | 18224 | 29341 | 41664 | 112.628

Katkis1

DizEr A8 e Slotl 5.000 6.700 9.112 14670 | 20.832 56.314

Dayanisma Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 55.000 | 73700 | 100232 | 161374 | 229.150 | 619.456




Midirltigtimiiz stratejik planinda Giildarp: ilkokulu icin 5 Giildarp: ortaokulu i¢in 6 hedef
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin btitce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Tabloda gortildugti tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midurltgtimiiziin tahmini
olarak 1.183.123 TL’lik bir harcama yapacagr diistintilmektedir. Plan doénemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil1 bilgiye yer verilmistir.

GULDARPI ILKOKULU

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 BTegl:l{:Ill‘lk
AMAC 1 15400 | 20.636 | 28.065 | 38730 | 54.996 | 157.827
Hedef 1 15400 | 20.636 | 28.065 | 38730 | 54996 | 157.827
AMAC 2 15400 | 20.636 | 28.065 | 38730 | 54.996 | 157.827
Hedef 1 7392 | 9905 | 13471 | 18590 | 26398 | 75.757
Hedef 2 8.008 | 10731 | 14594 | 20.139 | 28.598 | 82.070
AMAC 3 24200 | 32428 | 44.102 | 60.861 | 86.422 | 248.013
Hedef 1 8470 | 11350 | 15436 | 21301 | 30248 | 86.805
Hedef 2 15730 | 21.078 | 28.666 | 39.560 | 56.175 | 161.209
AMAC TOPLAM 55000 | 73700 | 100232 | 138320 | 196.415 | 563.667
Amag ve Hedef No 2024 | 2025 2026 2027 2028 BTe(f;l{::lk
AMAC 1 13200 | 17.688 | 24.056 | 38730 | 54.996 | 148.669
Hedef 1 13200 | 17.688 | 24.056 | 38730 | 54.996 | 148.669
AMAC 2 18.700 | 25.058 | 34.079 | 54867 | 77911 | 210.615
Hedef 1 5797 | 7768 | 10564 | 17.009 | 24.152 | 65.291
Hedef 2 6.171 8269 | 11246 | 18.106 | 25711 | 69.503
Hedef 3 6732 | 9021 | 12268 | 19752 | 28.048 | 75.821
AMAC 3 23100 | 30954 | 42.097 | 67.777 | 96243 | 260.171
Hedef 1 9702 | 13.001 | 17.681 | 28.466 | 40422 | 109.272
“' Hedef 2 13398 | 17.953 | 24417 | 39311 | 55821 | 150.899
AMAC TOPLAM 55000 | 73700 | 100232 | 161.374 | 229.150 | 619.456
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere Midiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidur.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi

siire¢leri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

PN

LA W —

Gostergelere iligkin
yilin ilk 6 ayhk
doénemine ait

gerceklesmelerin

7z tespiti

Yillik gerceklesme

durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi

gereken degerlendirilmesi

2024-2028 Stratejik
/( Plani izleme ve \)/

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun
Uist yoneticiye sunumu

Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme N — ..
; Yil sonu gosterge
durummlarini iceren raporun L .
e gerceklesmeleri icin gerekli
Ust yoneticiye sunumu ve T
. tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gdsterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme
toplantilarinin

Ik alts aylik
gercgeklesmelerin

gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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CUBUK KAYMAKAMLIGI
GULDARPI iLK - ORTAOKULU

Sayi 29/03/2024

Konu : 2024 — 2028 Stratejik Plani.

ilgi :
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

CUBUK iLCE MIiLLi EGITiIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve oOlcllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Cumhurbaskanhgi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milll egitim mudirliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhg 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Mudirlikleri ve ilge Milli Egitim
muddurlakleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymusglardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Mudrliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Muddurliikleri ve okul/kurum Muddrliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalari ilgi Genelge ile uygun gorilmustur.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Milli Egitim Muddrliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltirin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Giildarpi ilk — Ortaokulu
Madurlaga Stratejik Plan’nin  uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Birol BULUT
Okul Mudura
OLUR
29/03/2024
Alican KILIC

ilce Millt Egitim Muduiri
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{2 flge Milli Egitim Miidiirligii " o e s
Sayr :E-40125533-602.04.02-100504015 17.04.2024

Konu :2024-2028 Donemi Stratejik Plani

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
CUBUK

Tlgi: a) Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi
b) Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 14588481- 10.06.01-E.16975906 say1l1 yazist
¢) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (Siiriim 3.1)

Kalkinma planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve oOlciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul
ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda  Yonetmelik’in  Resmi Gazetede yayimlanmasimi miiteakiben, Bakanligimiz 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 yillarma ait stratejik planlama siirecini baslatmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2024?2028 Stratejik Plani ile aym siiregte ve es zamanh olarak merkez teskilati birimleri ile 11
Milli Egitim Miidiirliikleri ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarim hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimz Stratejik Plan1 (2024?2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmin uygulamaya girmesiyle
bu planlara uyumlu olarak flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalari
uygun gorilmustiir.

Stratejik yonetim anlayisinin Ilge Milli Egitim Midiirliigiimiiz ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle
yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, ekte belirtilen 46 adet okul ve kuruma ait stratejik planlari, miidiirliigiimiiz tarafindan detayl bir
sekilde incelenmis ve titizlikle degerlendirilmistir. Yapilan inceleme sonucunda, 2024-2028 yillarin1 kapsayan
OKUL/KURUM Stratejik Planlarinin uygulamaya konulmasi ve yaymlanmasi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlariizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Ali BODUR
Miidiir a.
Sube Miidiirii
OLUR
Alican KILIC
Kaymakam a.
[lge Milli Egitim Miidiirii
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
Adres : Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ogretmenevi Ek Hizmet Binast Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Ugur OZEL-Sef/ Mustafa CAKIR-VHKI
TelefonNo:0(_ ) Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
E-Posta: cubuk06 arge@meb.gov.tr Internet Adresi: www.cubuk.meb.gov.tr Faks:3128381092

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 1e7b-0209-3472-aeab-84da koduile teyit edilebilir.




